Donnerstag, 12. November 2026 -
Impulsforum und Kaminabend

Evangelische Tagungsstatte Bad Boll

Kooperative
Flihrung

- Bewahrte Fiihrungswerkzeuge fiir die Praxis kennenlernen
- Inspiration fiir anspruchsvolle Fiihrungsaufgaben gewinnen

- Menschen in Verantwortung begegnen

Freitag, 13. November 2026 - Praxisworkshops
- Selbstcoaching mit dem Fiihrungs-Kompetenz-Profil

- Standortbestimmung Unternehmensfiihrung

| element
fihrung |

element-fiihrung.com beratungsteam



Gute Flihrung.
Starke Organisationen.

Impulse fiir Fiihrungskrafte
Einladung zum Impulsforum 2026

Gute Fihrung ist kein Zufall. Sie braucht klare Strukturen, ein
gemeinsames Verstandnis im Fihrungsteam und
Menschen, die sich gegenseitig starken.

Auf dem Impulsforum 2026 zeigen wir, wie das in der
Praxis gelingt — mit erprobten Werkzeugen, ehrlichen
Erfahrungsberichten und viel Raum fir Begegnung.

Entdecken Sie die Kraft kooperativer Fiihrung, arbeiten Sie in
einem von vier Workshops an konkreten Fithrungsfragen und
profitieren Sie von praxiserprobten Erfahrungen aus Verwaltung
und Mittelstand.

Wer am Freitag bleibt, vertieft das Erlebte in einem unserer
Praxisworkshops.

Wir freuen uns auf einen intensiven Tag mit hnen — und auf
entspannte Gesprache beim Kaminabend.

Lars Stéangle und Marcus B. Hausner
Element Fiihrung — Beratungsteam

Alexander Weil3

Langjibriger geschiftsfiibrender
Gesellschafter der Grimm
Mobelwerkstditten GmbH.

Nadja Bauer

Amtsleiterin am CVUA Stuttgart
(Chemisches und Veterindr-
untersuchungsamt)

Baute iiber Jahrzehnte ein mit-
telstindisches Handwerksunter-
nehmens mit 60 Mitarbeitenden
auf.

Lebensmittelchemikerin mit
langjdhriger Fuhrungserfahrung
in der offentlichen Verwaltung.

Begleitet Fuhrungskultur-
Entwicklung in einer wissen-
schaftlich gepragten Organisa-
tion und bringt Praxisimpulse
aus dem Fihrungsdialog mit.

Gestaltete die Verantwortungs-
tibergabe an die nachste
Generation aktiv und teilt
seine Erfahrungen aus dem
Generationswechsel.

Anmeldung & Preise

Impulsforum
Donnerstag, 12.11.2026
08.30 bis 17.00 Uhr
249,00 €, zzgl. Mwst.

Praxisworkshop
Freitag, 13.11.2026
08.30 bis 12.30 Uhr
199,00 €, zzgl. MwSt.

Anmeldung

zum Impulsforum,

zu den Praxisworkshops
und zum Kaminabend.

Samuel Schuh

Geschdftsfiihrender
Gesellschafter der Grimm
Mobelwerkstitten GmbH.

Hat die unternehmerische Verant-
wortung von der Vorginger-
generation iibernommen und fiithrt
den Betrieb zusammen mit Thomas
Grimm, in einer Phase des Generations-
wechsels und der Marktveridnderung.

Erzadhlt aus von seinen Erfahrungen
aus der Staffeliibergabe.


https://forms.office.com/e/M03byEgipE

Die Evangelische
Tagungsstatte Bad Boll
bietet uns den idealen
Rahmen fiir inspirierende
Begegnungen, anregende
Gesprache und neue Impulse.

Tagesprogramm Impulsforum 2026

09:00 Start in den Tag

09:15 Kooperative Fiihrung — das evolutionédre Prinzip jenseits der Moden
— Lars Stingle & Marcus B. Hausner

10:45 Kaffeepause

11:05 Fiihrung mit Herz — mit dem Fiihrungsdialog Fiihrungskultur entwickeln
- Nadja Bauer

12:00 News & Informationen von Element Fithrung
12:15 Mittagspause

13:15 Workshoprunde (90 Min, parallel wihlbar):

1. Fiihrungsarchitektur — Strukturen fiir wirksame Zusammenarbeit

— Lars Stdngle

2. Wirksame Fiihrung in der Praxis — 3 Prinzipien aus dem Betriebssystem lead/OS

— Marcus B. Hausner

3. Intelligent zusammenarbeiten. Kollegialitdt und Kooperation starken.
Kl als Reflexionsbegleiter nutzen.

— Mattis Hausner

4. Mensch.Denk.Miteinander. Spielend auf neue Gedanken kommen -
fiir gute Zusammenarbeit, gesundes Fiihren und geteiltes Wissen.

— Dr. Nathalie Hirschmann

14:45 Kaffeepause

15:15 Den Staffelstab weitergeben - Erfahrungen aus dem Generationswechsel
— Alexander Weif§ & Samuel Schuh

16:00 Reflexion — eine Kompetenz im Umgang mit Komplexitat
— Marcus B. Hausner

16:45 Ausklang
17:00 Ende

Wir freuen uns, Sie und Euch zu
einem informellen Get-together
begruflen zu konnen — fiir alle,

die am Folgetag Praxisworkshops
belegen oder einfach vorbeischauen
mochten.

Wir lassen gemeinsam den Tag des

: Get-together beim Kaminabend 12. November 2026
Impulsforums ausklingen und ha- h ) A
Ny .y in der Villa Vopelius. 19 - 21 Uhr
ben Zeit fur personlichen Austausch
und vertiefte Gespriche. Auch offen fiir Gaste, die nicht Kostenfrei
Snacks, Softdrinks und das beim Impulsforum dabei sein Anmeldung erforderlich

Knistern des Kamins inklusive. konnen.



Praxisworkshops, Freitag, 13.11.2026

Start: 08.30 Uhr, Ende: 12.30 Uhr

Selbstcoaching mit dem
Fiihrungs-Kompetenz-Profil

Standortbestimmung
Unternehmensfiihrung

Standortbestimmung
und Werkzeuge fiir den
eigenen Fiihrungsalltag

Marcus B. Hausner ¢& Dr. Natalie Hirschmann

In diesem Workshop reflektieren Sie Thre eigene
Fuhrungskompetenz und erhalten Impulse sowie
Coaching-Tipps fiir die weitere Entwicklung.

Praktische Fallsituationen, kollegiale Beratung
und Fallbeispiele runden den Halbtag ab.

Sie nehmen eine ehrliche Standortbestimmung vor
und konkrete nichste Schritte mit.

Inhalte

- Fiihrungspraxis heute -
was sich verdndert, was bleibt

- Eigene Stérken und Entwicklungsfelder mit
dem Fiihrungs-Kompetenz-Profil identifizieren

- Die eigene Fiihrungskraft entwickeln -
mit Ergebniszielen und Selbstentwicklung

- Kollegiale Fallberatung und
Fallbesprechung

« Personliche Auswertung und
Lernpartnerschaften

Mit dem lead/OS-
Reifegradmodell in der
Fiihrungspraxis arbeiten

Lars Stangle & Maitis Hausner

In der Tradition der Reifegradmodelle haben wir
mit lead/OS einen Ansatz entwickelt, mit dem Sie
Thre Organisation in Bezug auf die vorherrschende
Fihrungskultur analysieren konnen.

Mit der Standortbestimmung gewinnen Sie
konkrete Einsichten tiber den aktuellen Reifegrad
Threr Organisation - und wo die nachsten

Hebel der Weiterentwicklung anzusetzen sind.

Inhalte

- Unternehmensfiihrung heute -
in Zeiten von Dynamik und Verénderung

- Das lead/OS-Reifegradmodell zur
Unternehmensentwicklung nutzen

- Eine eigene Standortbestimmung
vornehmen

- Mit dem lead/OS-Reifegradmodell im
eigenen Fithrungsteam arbeiten

- Entwicklungsimpulse in kollegialen
Kleingruppen



