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Foto von Catalin Todosia auf Unsplash


https://unsplash.com/de/fotos/mann-der-tagsuber-auf-einem-brett-geht-um-die-brucke-zu-uberqueren-hPcKqp8ztZw?utm_source=unsplash&utm_medium=referral&utm_content=creditCopyText
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1) Eigenarbeit

Wo habe ich erlebt, dass

> zweckmdfSige Strukturen,

> vertrauensvolle Zusammenarbeit,
> ausgewogene Beteiligung und

> zielorientierte Fokussierung

Fiihrung und Zusammenarbeit wirksam gemacht haben
— oder dass deren Fehlen sie ausgebremst hat?

2) 4er Gruppen
Tauscht euch zu euren Erfahrungen aus n n n n
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ZweckmafRige Strukturen

1)

2)

3)

Klare Rollen und Zustandigkeiten

Jeder weily, wer woflr verantwortlich ist. Aufgaben,
Befugnisse und Verantwortung sind eindeutig
verteilt.

Definierte Entscheidungs- und

Kommunikationswege
Wer entscheidet was und wie flieRen Informationen
— kein Ratselraten, kein Zufall.

RegelmiRige Uberprifung
und Anpassung

Strukturen werden wiederkehrend auf
Wirksamkeit geprift und weiterentwickelt.
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* Wie gut sind wir, in meinen
Verantwortungs- oder Arbeitsbereich,
in diesem Element der
Fihrungsarchitektur unterwegs?

* Nimm eine Einschatzung vor und
notiere flir Dich wichtige Ideen/Anregungen
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Wirksame Zusammenarbeit

1) Vertrauen und Offenheit
Im Team darf man ehrlich sein, Fehler zugeben und
Zweifel aullern. Kritik, Fragen und abweichende
Meinungen sind willkommen
statt gefahrlich.

2) Kollektive Verantwortung
Das Flihrungsteam steht flreinander ein,
nicht jeder nur fiir seinen Bereich.

3) Gemeinsame Reflexion

Die Zusammenarbeit wird regelmalig besprochen
und ggf. verbessert.
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* Wie gut sind wir, in meinen
Verantwortungs- oder Arbeitsbereich,
in diesem Element der
Fihrungsarchitektur unterwegs?

* Nimm eine Einschatzung vor und
notiere flir Dich wichtige Ideen/Anregungen
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1) Richtig dosiert beteiligen
Klar unterscheiden, wann informiert, beraten oder
mitentschieden wird.

2) Betroffene einbinden PROECT knomtE veaEs
Wer von einer Entscheidung betroffen ist, wird S
frihzeitig gehort. Transparenz dartber schaffen,
was mit dem Feedback passiert.

3) Grenzen benennen
Offen sagen, wo Beteiligung moglich ist und wo
nicht —und warum.
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* Wie gut sind wir, in meinen
Verantwortungs- oder Arbeitsbereich,
in diesem Element der
Fihrungsarchitektur unterwegs?

* Nimm eine Einschatzung vor und
notiere flir Dich wichtige Ideen/Anregungen
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1) Mut zur Liicke

Bewusst entscheiden, was man nicht tut,

PROJEKT: PRODUKTLAUNCH NACHSTE SCHRITTE

statt alles gleichzeitig anzufangen. fm»“‘}? y
2 e e R S
2) Start — Pause — Stopp ais ;- A3
TR @ Stakeholder Update |
RegelmiRig prifen, welche Vorhaben weiterlaufen, W N

ruhen oder enden. Zeit, Budget und Kapazitaten
gezielt auf das Wesentliche lenken.

3) Prioritaten sichtbar halten

Die wichtigsten Ziele immer wieder klar benennen
und kommunizieren.
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4er Gruppen
* Geht noch einmal in die gleichen Gruppen zusammen

* Tauscht euch Uber die wichtigsten 1-2 Ideen/Anregungen aus




